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Agenda & Lernziele

Nach der Probevorlesung kénnen Sie ...

: « grundlegend Fuhrung & Aqilitat
. Thank You! A ;:-_. erlautern

 agile Fihrung erklaren

» den Erfolg von Agilitat benennen




FUhrung

,Fuhrung dient dazu, andere Menschen individuell und gezielt

* zu beeinflussen
Was macht eine gute

e zu motivieren und/oder Fihrungskraft aus?

* in die Lage zu versetzen,

zum Erreichen kollektiver Ziele in Organisationen beizutragen.”

(Kauffeld, 2019, S. 106)
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Gute Fuhrung

vgl. Wegge & von Rosenstiel (2019)

Eigenschaften Verhalten Interaktion
Intelligent, Mitarbeiterorientiert, Transformational,
extravertiert, aufgabenorientiert transaktional,
gewissenhaft, (Ol laissez faire
emotional stabil {EeEs s ueli, 2R

Flihrung | Agilitat | agile Fiihrung | agiler Erfolg



Gute Flhrung

A effektiv

Leistungs-
orientierte
— Belohnun
sl ° aktiv
‘ Aktive Kontrolle ’
J
Eingreifen im
Bedarfsfall
. Transformationale Fiihrung
Laissez-faire- D Transaktionale Fiihrung
Fiihrun issez-faire-Fiih
9 ineffektiv O Laissez-faire-Fiihrung

aus Kauffeld (2019), S. 119
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Welt im Wandel

VUCA-Welt Belastung von
Fihrungskraften
Volatile (unbestandig) .
Uncertain (unsicher) ~ z.B. Dilemmata:
Complex (komplex) innovativ & verlasslich
Ambiguous (mehrdeutig) gleich & individuell

Kauffeld (2019)
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Projektmanagement mit Scrum

.f"

Scrurn Master

24 h Daily Scrum

SPRINT
1-4 WEEKS

Product Owner

Sprint
Retraspective
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Nutzen von Scrum

J

J \

J \

\
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Kognitive Kapazitat

Arbeitsstand,
Erfolgserlebnisse

Verantwortlichkeit,
Kontrollwahrnehmung

— Produktivitat

Motivation, Leistung,
Zufriedenheit

Commitment,
Selbstwirksamkeit

in Anlehnung an Kostal & Seckinger (2013)



Beispiel: Jeff Bezos — Amazon

« Kundennutzen seit Beginn

e CEO denkt in die Zukunft.
Heutige Probleme |6sen die Teams.

* Viele Wege zum Ja &
,Chief Slowdown Officer”,

* Risiko- und lernbereite Organisation
ermoglicht neue Geschaftsfelder.

(Denning, 2018)
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Mindset und Verhalten agiler Fihrungskrafte

stehen flir
Wandel, Vision &
Kundennutzen

bestarken Lernen
& Innovation
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zeigen
Wertschatzung

fordern
Selbstorganisation
& Teamkultur

kommunizieren &
kollaborieren viel

bertcksichtigen
Bedurfnisse der
Teammitglieder

reagieren schnell
& Iterativ

holen Feedback
ein & reflektieren

Theobald et al. (2020)
Petermann & Zacher (2021)
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Methode zur Entscheidungsfindung

@}@

Consult

f@) @

:@
VlS

lIl(IL[lI’E

Sell
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elegate
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M I llt 11 thf‘em‘k

Budgetplanung

Auftrag an Lieferant*innen

(vgl. Tannenbaum & Schmidt, 1973)

Fuhrung | Agilitat | agile Fiihrung | agiler Erfolg



Empirie: Erfolg von Agilitat in Organisationen

Agilitat in Organisationen korreliert positiv mit

- Bindung der Mitarbeitenden an die Organisation
(Commitment)

- Handlungsfahigkeit der Mitarbeitenden
(Empowerment)

- Resilienz und Stressmanagement

- finanziellem Erfolg der Organisation
(Petermann & Zacher, 2021)
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Zusammenfassung

Vor allem (interaktives) Fihrungsverhalten
beeinflusst den Flhrungserfolg.

Agilitat fokussiert auf selbstgesteuertes,
iteratives, kundenorientiertes Arbeiten.

Agile Fuhrungskrafte bringen Wandel,
Kommunikation & Reflexion voran.
Sie sehen Mitarbeitende auf Augenhohe.

Agilitat in Organisationen beeinflusst
Commitment, Resilienz und finanziellen
Unternehmenserfolg.
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